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INTRODUCTION
DATES EXTREMES : 1923-2005
IMPORTANCE MATERIELLE : 11 m.I

HISTORIQUE

La société a succursales DOC est fondée en 1906 par Ernest Toulouse. Les entrepdts
principaux se situent a Tours 242 avenue de Grammont. 2 sous-sieéges seront créés en
1930 a Angers, puis a Orléans en 1942. Les 3 entrepsts sont reliés directement par le
chemin de fer. L'entrepbét de Tours comprenait 10 services : épicerie, denrées péris-
sables, cave, mercerie et ménage, transports, technique, commercial, comptabilite,
contentieux, économique et social. Il livrait aux 429 maisons de ventes, 329 ont le sta-
tut de succursale, 120 sont des monopoles.

La succursale remonte a l'antiquité, la premiere fut créée par une famille babylonienne.
Au moyen-age, le systeme se développe dans le commerce et la banque dans les pays
nordiques, le monde musulman et en occident ou les Médicis ont joué un réle essentiel
en méditerranée.

A la fin du XIXe siécle et au début du XXe, la révolution industrielle s’accompagne
d’'une révolution commerciale, le petit commerce va disparaitre pour laisser place aux
grands magasins et les maisons a succursales multiples. Auparavant, I'acheteur venait
a I'échoppe de l'artisan, commandait tel ou tel travail, prenait telle ou telle denrée. A
partir de cette époque, c’est le producteur qui va voir directement le consommateur
pour linciter a venir acheter. Les commergants se sont alors livrés a une course a
I'acheteur et a une concurrence effrénée. C’est dans ce contexte que s’est développé
un autre type de succursalisme dit multiple, précisément par ce qu'il est constitué par
les maisons a succursales multiples. En France, la premiere fut « Les établissements
économiques des sociétés de secours mutuels », créée a Reims en 1866. Apres des
débuts difficiles, elle se développa et, quelques années plus tard, elle possédait déja
25 a 30 succursales. Cet exemple fut suivi par d’autres commergants. Ainsi, plusieurs
entreprises a succursales ouvrirent & Reims, les plus connues furent les établissements
Goulet-Turpin et les établissements Mauroy. Le département frangais de la Marne fut
donc le berceau des maisons d’alimentation a succursales en France. Le succursa-
lisme alimentaire se répandit ensuite dans le reste de la France. Ce fut d’abord le tour
de la Picardie, avec la création de « la Ruche Picardie » a Amiens et celui de la Nor-
mandie (ouverture en 1895 des « Economiques de Normandie »). Puis ce fut le tour du

Nord, avec la création des établissements Wibault a Sin-le-Noble. Dans les années qui
suivirent la guerre de 1870, le mouvement succursaliste s’amplifia et atteignit la France
entiere. Alors, toutes les localités importantes virent naitre des sociétés d’alimentation a
succursales multiples, notamment dans I'Ouest, le Centre, le Midi et surtout la Loire, ou
se créerent en 1898 d’importantes sociétés d’alimentation. Kamal Lagtati « les succur-
sales en droit international et européen, université d’Auvergne, Clermont-Ferrand 2011.

Le monopole ou monopole de fait est une situation économique dans laquelle il n’existe
pas de concurrence du fait de I'extréme puissance d’une entreprise qui impose ses



conditions au marché. Le monopole pur est caractérisé par une forme de marché ou il
n’y a qu’un seul offreur d’un produit.

COMPOSITION ET INTERET DU FONDS

Ce fonds contient les documents fondateurs de la société anonyme des établissements Fran-
cois, SAEF, initiatrice des supermarchés Francgois avec les Docks de France en 1967. Robert
Toulouse, descendant du fondateur des DOC en 1904, Ernest Toulouse, integre le conselil
d’administration de la SAEF jusqu’a la vice-présidence.

La société anonyme des établissements Frangois, SAEF
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Les documents les plus anciens sur cette société remontent a 1923, il s’agit :

- des actes notariés constitutifs des statuts de la société implantée 84 rue du pas Saint-
Georges a Bordeaux prés du cours d’Alsace-Lorraine rejoignant I'h6tel de ville au quai Riche-
lieu, puis 55 rue Bourbaki a Talence.

Les fondateurs Armand et Jacques Rddel, industriels, Charles Fosse, pharmacien, Eugéne et
Emile Fosse, industriels, Louis Metayer, industriel, créent une société destinée a la vente de
tous produits alimentaires par une organisation de succursales multiples.

Extrait du plan cadastral de Bordeaux ou se situe le S|ege social de la société anonyme des etabllsse-
ments Frangois

- des procés-verbaux de séance du conseil d’administration de la société anonyme
des établissements Francgois, SAEF, implantée a Bordeaux.

La délibération constitutive du 31 décembre 1923 nomme Armand Rdédel président du conseil
d’administration, Emile Fosse et Théodore Tobler vice-présidents. Le conseil créé un comité de
direction, met a l'ordre du jour de la prochaine réunion la nomination de M. Tabouret comme
directeur de la société et de fixer sa rémunération, met a I'étude la question de la gérance des
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établissements Fosse par la société des établissements Francgois, nomme Eugéne Fosse ad-
ministrateur délégué, l'autorise a retirer les fonds du compte souscripteur, délegue André
Momméja a leffet de faire la déclaration d’existence de la société au bureau de
l'enregistrement, de contracter un abonnement pour le timbre des actions et de prendre tous
engagements a cet égard, de signer tous registres, piéces et de faire le nécessaire...

Les réunions du conseil étaient mensuelles jusquavant la seconde guerre mondiale,
permettant un suivi assidu des ventes, de la situation de toutes les succursales, de I'évolution
du chiffre d’affaires et le réglement immédiat des difficultés ou probléemes évoqués.

On peut noter a la lecture des procés-verbaux de séance I'extension du réseau de vente avec
des ouvertures régulieres de magasins dans le grand Sud-Ouest de la France.

La séance du 17 octobre 1939 évoque les tensions internationales et les rumeurs de guerre.
«les recettes augmentent dans des proportions tout a fait anormales. La mobilisation générale
du personnel masculin oblige le recrutement des femmes a moindre codt [...] »

La personnalité des membres du conseil d’administration

La maijorité des membres du conseil d’administration étaient des propriétaires de sociétés
industrielles qui, associés a la SAEF, pouvaient écouler leur production par son réseau de
vente directe, trés étendu. La SAEF vendait toutes sortes de produits aussi bien alimentaires
(épicerie, produits frais, conserves) qu’utilitaires (droguerie).

Les chocolatiers Theodor Tobler et son cousin Emile Baumann
En 1908, les chocolatiers Theodor Tobler et son cousin Emile Baumann inventent le foblerone

aprés un voyage en France durant lequel ils ont gouté du nougat. C'est la premiére barre cho-
colatée de I'histoire, la recette est brevetée le 29 mars 1909.

Theodor Tobler
1871-1941


https://fr.wikipedia.org/wiki/Barre_de_chocolat
https://fr.wikipedia.org/wiki/Barre_de_chocolat

En qualité de vice-président du conseil d’administration de la SAEF, il propose a la séance du
29 février 1924 que ces produits aient une place prépondérante dans les ventes, il insiste sur le
fait que «la réclame basée sur la psychologie de I'acheteur est le grand moyen commercial». ||
envisage un systéme de primes a la vente. Il réitére au cours de la séance du 18 novembre
1924, le conseil «pense qu'il faut poursuivre I'éducation du client en particulier pour le chocolat
Tobler et pour le cacao..., la dégustation pourrait aider a la diffusion du produit». Il démissionne
en février 1939.

Armand Rodel, président du conseil d’administration

Extrait de l'annuaire des contemporains, notices biographiques, établi sous la direction de
Robert Burnand, archiviste paléographe, maison Ehret, G. Duffy, éditeur, librairie Delagrave,
rue Soufflot, Paris, 1924

RODEL { Armand), conseiller du Com-
merce extériear ; membre de la Chambre
de Commerce de Bordeaux.

33, rue du Jardin-Public, Bordeanr.

Chevalier de la Légion d4d"honneur ;
Croix de guerre. OffAcier d' Académie.

Industriel (fabrique de conserves ali-
mentaires).

La maison Rodel créée en 1824 a Bordeaux se lance trés rapidement dans la conservation et a
vente de la sardine en conserve trés prisée en Angleterre et dans les colonies. Armand Rodel,
membre du conseil d’administration dés la création de la société, démissionne le 7 novembre
1930. Il est remplacé par Emile Fosse.

Le proces-verbal de la seconde séance fixe la rémunération de certains membres du person-
nel, décide d’étudier les contrats avec les gérants de succursales, constitue un comité de direc-
tion ou sont représentées les maisons alliées a la constitution de la société anonyme des éta-
blissements Francgois et un comité consultatif composé de Messieurs Eschenauer, Bigeon et
Tessandier.

La société Eschenauer est créée en 1821 par Louis Eschenauer, alsacien installé a Bordeaux
qui se lance dans le négoce du vin. L’entreprise devient Echenauer, Benecke et Compagnie en
1835, puis Echenauer et compagnie en 1874 en s’alliant a Alexandre Wachter. Elle devient et
restera l'une des plus importantes maisons de négoce sur la place de Bordeaux jusqu’a au-
jourd’hui. A la fin des années 1890, la société acquiert des chateaux dans les terres des
Graves.

Monsieur Eschenauer, membre du conseil d’administration de la premiére heure, démissionne
en mars 1929 pour s’occuper pleinement de sa société.

La biscuiterie Teyssandier se situait a Bordeaux dans le quartier de la Palus longeant la Ga-
ronne : http://bacalanstory.blogs.sudouest.fr/archives/category/usines

La crise financiére de 1924 est évoquée au cours de la séance du 13 aolt 1924 dont I'impact
s’est ressentie auprés des industriels de fagon modérée (sociétés Talencia et Tobler). La SAEF
s’allie avec d’autres sociétés prestigieuses comme la confiserie Erismann a Genéve.


http://bacalanstory.blogs.sudouest.fr/archives/category/usines
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Des pourparlers sont engagés en décembre 1925 avec la société Félix Potin pour vendre ses
produits et éviter une trop grande concurrence.

Félix Potin ouvre une premiére boutique en 1844 a Paris. A l'instar des grands magasins, les
prix sont fixes et affichés. Il créé son propre réseau d’approvisionnement puis ses usines de
production dans le quartier de la Villette pour réduire les colts au maximum. En 2016, la socié-
té existe toujours sous son nom d’origine.



Les magasins de la société Maury sont mis sous gérance de la SAEF en 1929. L’année sui-
vante Monsieur Maury se désengage sous certaines conditions : «il ne peut pas s’installer a
moins de 500 métres des magasins de la SAEF, ne peut créer que des petits magasins em-
ployant au maximum 3 personnes» (extrait de la séance du 7 novembre 1930).

Jean Maury, membre puis président du conseil d’administration décéde en 1961, il est rempla-
cé par Monsieur Marzat.

Les moyens d’action de la société

Le patrimoine

Selon un document non daté joint a un procés-verbal de séance de 'année 1949, la SAEF était
propriétaire de 37 immeubles a Bordeaux et dans le Sud-Ouest de la France acquis entre 1921
et 1948 utilisés comme magasins ou entrepbts. Dans les années 1950, I'ensemble de ces lo-
caux sont réhabilités et modernisés.

En 1960, la SAEF vend a la société Guyenne et Gascogne plusieurs immeubles et fonds de
commerce pour une valeur de plus de 400 000 nouveaux francs, afin d’en acquérir d’autres les
années suivantes situés dans des zones plus urbanisées ou en souscrivant des parts dans des
sociétés civiles immobilieres.

L’assise financiére

Le chiffre d’affaires est systématiquement évoqué au cours des réunions. Il n’a cessé de
progresser d’année en année méme pendant la crise économique de 1929, les résultats de
I'exercice 1930-1931 est de 1 808 577,28 francs contre 1 118 172,64 francs pour I'exercice
précédent soit une augmentation de 61% mais les administrateurs prudents décident de ne pas
distribuer de dividendes. (séance du 26 novembre 1931). Les augmentations de salaires, les
frais générés par la mise en place d’une nouvelle comptabilité provoquent une baisse des
résultats des exercices budgétaires a partir de 1936, la situation est assez préocupante en
1938. L’année suivante, le conseil décide de demander un découvert auprés du Crédit Suisse a
Zurich.

Au cours de la séance du 28 mai 1940, le conseil décide une réunion extraordinaire de
'assemblée générale pour approuver une augmentation de capital de 4 128 500 francs. Il faut
noter que le procés-verbal conservé dans le fonds est I'original signé de chacun des membres.
En 1959, le capital s’éleve a 807 590 nouveaux francs répartis en 4 865 actions de 166 nou-
veaux francs.



La publicité

En mars 1924, la SAEF signe un contrat avec I'agence Havas, celle-ci devient associée,
membre du conseil d’administration et prend I'exclusivité de la publicité dans les journaux et
magazines. Les feuilles publicitaires appelées « circulaire » puis « prospectus » sont distri-
buées au domicile des habitants. En 1931, le conseil préconise la publicité dans les cinémas et
sur les voitures.

Le développement des méthodes de vente et le rayon d’actions de la SAEF

Le conseil décide au cours de la seconde séance de créer une friterie. L’ensemble des maga-
sins disposent d'un bloc frigorifique situé rue Buffon a Bordeaux qui sera remplacé en 1931 par
un systéme moins important et moins onéreux (séance du 28 juillet 1931).

Un voyageur (ou commercial) sillonne la région en voiture ; un camion-magasin est installé sur
les marchés de la région de Bergerac (séance du 2 juillet 1924). La vente sur le trottoir devant
les magasins est mise en place (séance du 10 septembre 1924), pour un meilleur accueil des
clients aux étals de vente sur le trottoir, une marquise ou auvent est construite devant la suc-
cursale du cours d’Alsace et Lorraine a Bordeaux.

En 1929, les magasins proposent des plats cuisinés ; les encarts publicitaires appelés « circu-
laire » sont distribués au domicile des habitants.

Pour fidéliser la clientéle, la distribution de timbres Super-Or est lancée mais arrété rapidement
(séance du 30 mai 1934), par ailleurs, une étude menée a Paris sur I'évolution des nouveaux
magasins incite les administrateurs a créer des magasins Uniprix a Bordeaux (séance du 23
février 1933). En pleine crise financiére, les Nouvelles Galeries a Paris lancent en 1928 une
génération de magasins a bas prix appelés Uniprix, d’autres enseignes de méme gamme arri-
vent comme Monoprix et Prisunic.

Des démarches sont faites auprés de la société suisse Migros pour la vente des produits ali-
mentaires par camions. Ce procédé arrive a Zurich en 1925, interdit en Allemagne et en
France, les maires peuvent interdire la vente au déballage (séances des 18 juillet et 30 octobre
1933).

Source : https://www.migros.ch

En 1933, des grands magasins Aux Dames de France et la Dame Blanche sollicitent la SAEF
pour développer un rayon alimentaire dans leurs magasins.
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Source : http://www.mes-annees-50.com/aux_dames_de_france_toulon.htm

En 1934, des négociations sont lancées auprés de la sucrerie Frangois pour obtenir des prix

aussi attractifs que ceux appliqués par la sucrerie Say.
En 1939, le département des vins est installé avec la construction de cuves et l'installation d’un

bloc frigorifique spécifique (séance du 28 février 1939).

Les statistiques

En 1926 est évoquée la situation de chacune des succursales, le conseil d’administration sou-
haite un contrdle de celles-ci, en mettant en place la donnée statistique et I'inventaire. (les in-
ventaires des succursales sont classés sous la cote 257J).

Les relations avec le personnel

Tout employé devait remplir une fiche individuelle :

SUCCURSALE

FICHE INDIVIDUELLE

a établir peur tout nouvel employé entrant dams les Ftablissements

Date d'entrée 4%
Cette fiche devra

&tre envoyée sans
retard alaDirection.
Elle sera ensuite
retournée a la Suc-

Nom de Famille Femme
Marié avee ¥/

Prénoms | sursale qui la con-

sarvera jusqu’au
X d rdmon : - départ de 'Employé.
Nourri et . Logé
Emploi - Nationalité
Salaire . Situation de Famille

(@tibataire, Marld, Veuf, Divarcé ou

Macié L= .. - olvant en eoncubinage.
Né le FH



Un restaurant d’entreprise est ouvert en 1928, il propose « une nourriture trés saine a des prix
modérés et facilite le recrutement de personnel » (extrait de la séance du 12 novembre 1928).
En 1929, dans le respect de la |égislation sur les assurances sociales, le conseil approuve
I'affiliation du personnel de la société a la mutuelle Tébler et la constitution d’une caisse pri-
maire.

Un différend avec la direction provoque un mouvement de gréve parmi le personnel (séance du
17 décembre 1930). Un autre mouvement de gréve a lieu en juin 1936 donnant lieu a un accord
sur les salaires.

En 1955, le conseil étudie la situation du personnel partant a la retraite. Les charges de cotisa-
tion a une caisse de retraite sont trop lourdes pour un employeur, il est envisagé de donner des
« secours » ou de l'argent.

Les actes notariés

Les épiceries locales cédées aux succursales tombent au fil du temps dans I'escarcelle de la
SAEF, abondant ainsi son patrimoine immobilier et commercial. L’ensemble des sociétés citées
ci-dessous ont fusionné avec la SAEF en 1965. Les actes notariés ont été collationnés collecti-
vement par Jean Begué, notaire a Bordeaux, le 13 aolt 1965.
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SOCIETE A RESPONSARILITE LIMITEE AU C.nﬂlr.a.l DE |.800 O00 FRS

ALIHENTAT!DN & APPROVISIONNEMENT MENAGER
BUREAUX ¢ 22 ' Rue Furtado

B O R DPE AU X

Monsieur Maury, épicier a Bordeaux en 1924, créé les établissements Bayard (257J3-4) en
1939. Il doit fermer ses magasins en novembre 1943 & cause des bombardements. Son entre-
prise, intégrée dans la SAEF, est radiée du registre du commerce en 1965. |l gére également la
société anonyme a responsabilité limitée Maury (257J5) créée par la SAEF jusqu’a la fusion
des deux sociétés.
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MA l l R .l COMPTE CHEQUES POSTAUX BORDEAUX N° 34.429

m, c. ponosaux sprfze T § BEY
Société 4 responsabilité limitée au Capital de 2.4000.000 Francs
SIEGE SOCIAL : TELEPHONE 32.70
81, Cours de la Marne (1e ¢age)

i

BORDEAUX

MAGASINS DE VENTE

81, Cours de la Marne [Fnre,liarchﬂ Capucing).
62 et 64, Cours de la Marne,
75, Cours de la Marne.
43, Place des Gapucins (Angle Rue Elie-Gintrac).
33 et 24, Place des Capucins.
29, Place des Capucins (angle Cours de la Marme).
36, Route de Toulouse.
29, Place du Grand-Marché (Angle Rue de Gonviéa).
12, Place du I\‘Iamhé des Grands-Hommes.
gle Rug J,-J Rousseau)
8, Place du i'l'lar'nhé des-Charirans {Angle Tue Bodv).
8, Route du Médoc (Le Bouscat),
B, Route de Saint-Médard (Cawdéran).
12, Avenue de la Républiqus (Caudiran).
3, Cours Gambetta (Talence).
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La société anonyme des établissements Octave Michelet et fils est une «exploitation commer-
ciale d’achat, de vente, de réception, de manutention, de conservation, d’expédition de tous
produits, denrées, marchandises alimentaires, liquides, vins et spiritueux et spécialement des
produits de toute nature connus sous le nom monopolisé de produits Félix Potin» (extrait des
statuts du 14 novembre 1922). Les membres du conseil d’administration siegent également a la
SAEF. La société est absorbée par la SAEF en 1939 par I'apport des biens mobiliers et immo-

biliers.

PAU. - ar, Rue do Marichel-foffre - L. F,

CHEQUES POSTAUX

REGISTRE DU COMMERCE
BORDEAUX N? 6807.792

BORDEAUX N? 6422 B

TELEPHONE : 856.66 TELEPHONE : 85666

SOCIETE A RESPONSABILITE LIMITEE AU CAPITAL DE 650.000 FRANCS

SIEGE SOCIAL: 150, RUE S™CATHERINE, BORDEAUX

La société anonyme a capital et personnel variables dite société coopérative le Foyer est fon-
dée a Bergerac en 1919 dans I'esprit de la loi du 7 mai 1917 qui indique que le but des coopé-
ratives notamment alimentaires est de protéger les consommateurs contre les spéculations
financiéres qui obérent le colt de la vie. Selon la convention passée avec les établissements
Francgois en 1924, ceux-ci assument toutes les charges de la coopérative, transformée en so-
ciété a responsabilité limitée en 1944 puis en société anonyme en 1964. Le capital social est
divisé en 400 actions de 100 francs, les deux gérants sont remplacés par les membres du con-
seil d’administration pour gérer et administrer la société.
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Coopérative d'Alimentation et de Produits pour I'Agriculture

LE FOYER

Societé anonyme & Personnel et Capital variables

27, Rue du Marché — BERGERAC

===

SUCCURSALE

SOBOVAM, société civile immobiliere créée par la SAEF et les Docks de France dont le siége
social se situe dans les locaux de la SAEF a Bordeaux. Les Docks acquiérent 90% du capital
social en 1968, elle est dissoute en 1969.

BROUPE DOCILS DE FRANGE
SOCIETE DES ETABLISSEMENTS FRANGO

0F Adm/GB/RP Talence, le 26 Janvier 1970

Sté des Supermarchés Doc
SMD

Sociétés du Groupe :

Compagnie Superdoc
£so

Sté Toulousaine de Magasing Monsieur R. FOUET
STM

Sté Doc-Lefroid
SOL

Liguidatur de la

S0 BOV AM

L’implication du groupement d’achat Paris-Doc puis Docks de France

On trouve trace des relations d’affaires entre la SAEF et les DOC dans la séance du 6 mai
1929. Le nom de Monsieur Toulouse apparait pour la premiére fois dans la séance du 13 mai
1931.

Les registres d’inventaires des succursales classés 257J15-22 sont une véritable photogra-
phie du réseau des Docks de France, 233 succursales sont dénombrées entre 1916 a 1923.
Les quatorze premiéres succursales se situent a Tours dont la premiére 67 rue Colbert ; puis
dans I'ensemble du département et des départements limitrophes, 'Indre, le Maine-et-Loire, le
Loir-et-Cher, le Loiret, dont 120 a Orléans (n°101 a 120), la Vienne, 9 a Poitiers (n°131 a 139),
la Creuse, le Cher, 10 a Bourges (n°201 a 210).

Ces registres ne font pas état de l'inventaire mobilier mais seulement financier dans chacune
des succursales. Pour la période 1916-1923, ils sont établis en 2 exemplaires consignant les
mémes informations, a savoir la date de I'inventaire, le doit rester en magasin suivant le grand

12



livre, le reste en magasin a l'inventaire, 'excédent, le déficit, le nom de la personne ayant établi
l'inventaire et des observations.

Des succursales sont créées aprés 1923 dans la Sarthe au Lude (n°241) et a Pontvallain
(n°246), portant le nombre a 257 (257J18). 350 succursales fonctionnent jusqu’en 1952. Le
registre coté 257J19 contient la liste compléte des succursales arrétée au dernier inventaire de
1933 et fait apparaitre un décalage de numérotation des succursales : on passe du numéro
348 a 1000 qui est symboliquement une succursale située rue Nationale a Tours, ouverte le 9
mai 1931.
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Les fiches du personnel de la SAEF et des Docks de France

& " T g o ;
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Les fiches sont classées par ordre alphabétique. Il existe deux collections, 'une du personnel
sorti avant 1967, l'autre du personnel sorti aprés 1967, le choix est de regrouper les fiches par
ordre alphabétique pour former une homogénéité dans le temps de tous les corps de métiers.
Les fiches ne sont pas toutes identiques, certaines contiennent la photographie de la personne
avec des informations personnelles (nombre d’enfants), sur la caisse de retraite et les états de
service, d’autres peuvent étre complétées de bulletins de salaire et de fiches de pointage - elles
s’apparentent alors a des fiches comptables, d’autres enfin comportent des renseignements
professionnels (« entré le », « sorti le », salaires), sur I'état civil, sur les assurances sociales,
sur 'archivage de la fiche et au dos le montant du salaire et des primes.

En 1967, la SAEF crée avec la société des Docks de France la Société anonyme des super-
marchés Francgois. La délibération du conseil d’administration du 26 janvier 1967 détaille le cau-
tionnement solidaire : « la société des supermarchés Francgois, filiale a 60% de la SAEF, a un
programme de développement important en cours de réalisation, ce programme nécessite des
ressources financieres qu’elle ne peut se procurer qu’en fournissant des garanties que seules
les sociétés meres, la société des Docks de France (40%) et la société Frangois peuvent offrir
sous forme de cautionnement solidaire ».
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Les Docks de France sont représentés au conseil d’administration de la SAEF par Henri et Ro-
bert Toulouse, ce dernier est nommé vice-président du conseil. 6 supermarchés fonctionnent
en 1968 sous I'enseigne SUMA. Le conseil d’administration décide en 1969 de « vendre les
petites succursales inférieures a 120 m? pour se consacrer uniquement a l'exploitation de
grandes surfaces » (séance du 11 février 1969).

Parallelement, Immobiliere Super Marchés et la Société bordelaise mixte de construction et
d'urbanisme, sociétés civiles spécialisées pour I'achat de terrains, la construction de supermar-
chés ainsi que leur location, agissent pour la SAEF et Docks de France a Toulouse, Bordeaux
(magasin de 5 144 métres carrés), Mérignac et Talence (257J14).

En 1994, le groupe féte le 25° anniversaire des supermarchés Mammouth. La direction géné-
rale de Docks de France Informatique s’installe dans de nouveaux locaux prés du siege social
a Tours, la filiale américaine ouvre un magasin Li'Champ dans I'agglomération d’Orlando, en
Floride. A Teruel en Espagne, s’ouvre un Super Sabeco d’'une surface de 2 600 m2. (257J82 :
bulletin du groupe, numéro 58 du mois de septembre 1994).

En juin 1996, le groupe Auchan lance une offre publique d’achat (OPA), sous forme d’une offre
d’acquisition payable au comptant, sur le groupe Docks de France alors qu’il détient 14,7% des
droits de vote. La famille céde ses actions d’'un montant supérieur a leur valeur.

ACTIVITES
CROLPE

DOCKS
DE

Groupe '

Docks de France

Le capital de Docks de France

En pourcenlage des droits dewols

Bauchan

Familles %
Derny, Dian, 388

Toulouse
P - N A D=
Bonne rentree 1994-95
Souras : Las Fabos -t,:’
Murniéro 58 - Septembre 1574
DOCKS DE FRAMNCE CHLIEST - DOCKS DE FRANCE PARIS - DOCKS DE FRANCE RUCHE PICARDE n ini
DOCKS DE FRANCE COFRADEL - DOCKS DE FRANCE CENTRE - SABECD - LIL'CHAMP/FOOD STORES g Les Echos, 9 juillet 1996

SCWCIETE ALSACIENNE DE SUPERMARCHES
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MODALITES D’ENTREE : Don.

MODALITES D’ACCES ET DE REPRODUCTION : sur autorisation du directeur des
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301W363 : succursales et chateau des Termelles a Abilly, propriété des Docks de France oc-
cupée par les autorités allemandes
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257 J1

257 J 2

257 J 3-12

257 J 3-4
25J5
257J6
257J7
257J8

257 J 910
257J9

257J 10

257 J 11

257 J 12

257 J 13

257 J 14

257 J 15-22

STATUTS ET GOUVERNANCE

Société anonyme des établissements Francgois,
(SAEF)

Statuts enregistrés devant notaire.

Procés-verbaux de réunions du conseil
d’administration.

PATRIMOINE

Société anonyme des établissements Francois
(SAEF) et Docks de France

Achats et de ventes d'immeubles commerciaux : actes no-
tariés, statuts, procés-verbaux de conseils d’administration
et d’'assemblées générales, bilans financiers, bulletin des

annonces légales.

Etablissements Bayard, propriété de Monsieur Maury.

Société anonyme a responsabilité limitée, SARL Maury.
Société Dubreuil.

Société Monédor

Société anonyme des établissements Octave Michelet et fils
[contient quatre cartes postales représentant les magasins de
Pau, Lourdes, Oloron-Sainte-Marie et une non identifiée]

Le Foyer [contient les contrats des gérants et des contrats
d’apprentissage].

1922-1956

1957-1966

Fusion des sociétés Maury, Monédor, Bayard, le Foyer, avec
la société Etablissements Francois.

Société bordelaise de valeurs immobiliéres, SOBOVAM, so-
ciété civile immobiliere.

Société civile immobiliere de construction domaine du
chateau de Burck le centre commercial, construction
d’'un ensemble immobilier & usage commercial a Méri-
gnac, Gironde, cessions a Immobiliére Super Marchés,
ISM (1963): statuts de l'association syndicale (1961) et
de la société civile immobiliére (1962), plans, devis
descriptif, souscription de la SAEF.

Baux passés entre la SAEF, Docks de France et Im-
mobiliére Super Marchés, ISM et la Société bordelaise
mixte de construction et d’urbanisme : dossiers indivi-
duels [le dossier Dupeux a Mérignac contient une pho-
tographie du magasin SUMA].

FINANCES
Docks de France

Registres des inventaires des succursales par numéro
d’ordre des succursales.

257] — Répertoire

1923-1924

1923-1969

1924-1965
1919-1965
1944-1965
1939-1965
1922-1939

1922-1966
1922-1956
1957-1966
1965-1966

1965-1971

1961-1963

1966-1972
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257J15-16
257J15
257J16

257J17-18
257J17
257J18

257J19
257J20

257J21-22
257J21
257J22

257J23-58

257J23-24
257J23
257J24
257J25-29
257J25
257J26
257J27
257J28
257J29
257J30-33
257J30
257J31
257J32
257J33
257J34-37
257J34
257J35
257J36
257437
257J38
257J39-40
257J39
257J40
257J41
257J42
257J43
257J44
257J45-48
257J45
257J46
257447
257J48
257J49

257J50-51
257J50
257J51
257J52

1916-1923
Succursales 1 a 212
Succursales 1 a 233

1923-1929
N°1a 126
N°127 a 257

1929-1935 (n°1 a 349) [contient la liste numérotée des suc-
cursales]
1935-1947 (n°1 a 349)

1948-1952
N°1 a 200
N°201 a 349

PERSONNEL

Fiches individuelles du personnel de la SAEF et des
Docks de France, sorti avant et aprés 1967, classées
par ordre alphabétique.

Lettre A
1923-1967
1967-1972
Lettre B
Ba-Bal
Bat-Ber
Bes-Bos
Bou-Bu
1967-1972
Lettre C
Ca-Cay
Caz-Ci
Cl-Cou
Cr-Cu et apres 1967
Lettre D
Da-Dela
Delb-Do
Dr-Dup
Dur et aprés 1967
Lettre E
Lettre F
Fa-Fo
Fr-Fu
Ga-Gl
Go-Ha
He-Hu avant 1967 et G-H aprés 1967
I-J-K
Lettre L
Lab-Laj
Lal-Las
Lat-Les
Let-Ly
I-J-K-L

Lettre M
Mac-Mar
Mas-Mir
Mit-O

257] — Répertoire

1916-1923
1916-1923

1923-1929
1923-1929

1929-1935

1935-1947

1948-1952
1948-1952

1923-1972

1923-1967
1967-1972

1923-1967
1923-1967
1923-1967
1923-1967
1967-1972
1923-1967
1923-1967
1923-1967
1923-1967
1923-1972
1923-1967
1923-1967
1923-1967
1923-1967
1923-1972
1923-1967

1923-1967
1923-1967
1923-1967
1923-1967
1923-1972
1923-1967

1923-1967
1923-1967
1923-1967
1923-1967
1967-1972

1923-1967
1923-1967
1923-1967
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257J53
257J54
257J55
257J56
257J57
257J58

257J59-62
257J59-60
257J59
257J60
257J61
257J62
257J63-67
257J63-65
257J63-64
257J65

257J66

257J67

257J68

257J69-71

257J69

257J70
257J71-

257J72-75

257J72
257J73

257J74
257J75

257J76

257J77

257J78

257) -

M-N-O
Pac-Per
Pes-Pu
P

Q-R
S-Z

Gérants

Fiches individuelles

A-M

N-Z

Répertoires des avoirs en caisse.

Registre des adhérents a «I'amicale-secours-gérants».

Répertoires du personnel

Docks de France
Le second registre est la copie du premier réalisée en 1958
Registre des entrées et sorties du personnel clos en 1964

Répertoire du personnel des établissements Maurin clos en
1947

Répertoires du personnel des établissements Bayard et Mau-
ry clos en 1947

Registres des travailleurs étrangers employés par les
établissements Francgois et Docks de France clos en
1987

Registres des salaires

Etablissements Bayard (5 registres) (1941-1965), Dubreuil (1
registre) (1941-1953), Bergerac (2 registres) (1923-1939).
Etablissements Maurin.

Docks de France (10 registres dont 3 du personnel de direc-
tion) (1925-1955) (7 des autres personnels) (1941-1985).

Déclarations des traitements et salaires du personnel du
siége des Docks de France et du nouveau siége de Nantes a
partir de 1954 et des gérants a partir de 1936

1919-1949 (lacune 1939 et siege pour 1940)

1950-1959 (les déclarations du personnel de Nantes de1930
a 1945, trouvées par ailleurs sont intégrées dans cette liasse)
1960-1964

1965-1967

Registres de pointage des arréts-maladies.

Registres des contréles techniques et hygiéne et sécu-
rité.

Adhésion des Docks de France aux caisses de retraite
et de prévoyance.

Répertoire

1967-1972
1923-1967
1923-1967
1967-1972
1923-1972
1967-1972

1939-1993
1939-1993
1939-1947
1930-1961

1908-1956
1964

1947

1947

1987

1923-1965

1950
1925-1985

1919-1949
1950-1959

1960-1964
1965-1967

1962-1989

1961-1987

1977-1980
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257J79

257J80

257J81

257J82

257J83

257J84

257J85

Supports des formations dispensées au personnel :
conduite de chariots [1986], permis de cariste [s.d],
démarche qualité (2001), livret de suivi individuel de
formation (2002), Gérer les absences et les congés par
I'Institut de formation de I'excellence du groupe Auchan
(2005). Voir aussi 257J83

Comptes rendus de réunions des comités d’entreprises
SUMA, Mammouth et Doc Frangois.

Bilans financiers (1989-1990) et sociaux (1996), bilans
des cadres (1995), mise a jour de la convention collec-
tive des magasins de vente et d’approvisionnement
général Docks de France ouest (1990)

COMMUNICATION

« La lettre d’information » des Docks de France (1988-
1995), « Horizons », magazine des collaborateurs
d’Auchan Hypermarchés France (1997).

7 affiches de I'Institut national de recherche et de sécu-
rité (INRS) et 9 affiches des Docks de France a I'appui
des stages de formation, papier kraft siglé DOC.

8 photographies : 1 du siége social de Tours, 1 des
entrepdts, 1 magasin Mammouth, 1 magasin SUMA, 1
magasin Super Pakbo, 1 magasin ATAC, 1 magasin
DOC, 1 magasin 7J, format 30 x 20.

42 étiquettes promotionnelles.
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[1986]-2005

1984-1986

1989-1996

1988-1997

[s.d]

[s.d]

[s.d]
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INDEX

Les noms de personnes sont en capitale romaine, les noms d’organismes et d’associations
en minuscule romaine avec l'initiale en majuscule, les noms géographiques en minuscule italique et
les mots matiéres en minuscule romaine. La référence est faite a la cote de l'article, lorsque le nom
est cité en note, la lettre « n » suit le numéro de la cote.

ATAC 257 J 84

Auchan 257 J 79, 82

Bayard 257 J 3,4, 11,67,69
Bergerac 257 J 69

Chéateau de Burck 257 J 13
DOC 257 J 83, 84

Docks de France 257 J 14, 63-65, 68, 71, 72-75, 78, 81, 82
Dubreuil 257 J 6,69

Dupeux 257 J 14
Etablissements Octave Michelet et fils 257J8
Gironde 257J 13

ISM 257 J 14

Le foyer 257 J 9,10, 11
Lourdes 257J 8

Mammouth 257 J 80, 84
Maurin 257 J 66

Maury 257J 3,4,5, 11, 67
Meérignac 257 J 13, 14
Monédor 257 J 7,11

Nantes 257 J 72-75
Oloron-Sainte-Marie 257J 8
Pau 257J 8

7J 257 J 84

SOBOVAM....... 257 J 12
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Société anonyme des établissements Francois 257 J 1,2,11,13, 14, 68, 80

Société bordelaise mixte de construction et d’'urbanisme 257 J 13,14
SUMA 257 J 14, 80, 84
Super Pakbo 257 J 84

Tours 257 J 84
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