LA MAIN D’CEUVRE FEMININE 1914-1918 : LE ROLE DES
FEMMES

LA MAIN D’CEUVRE FEMININE

Document 1 : Note sur la main-d’ceuvre féminine. Extrait du bulletin des usines de

uerre
g AD Indre-et-Loire 10 M 215

EXTRAIT DU BULLETIN DES USINES DE GUERRE
DU 17 JUILIET 1916 (page 95) et 31 JUILLET 1916 (page III)

LE PROBLEME DE LA NAIN D!QOEUVRE

NOTE SUR L'UTILISATION DE LA MAIN~D'!OEUVRE FEMININE

Un contrdleur de la main~d'osuvre militaire de Paris s'est préoccu
pé de fournir aux industriels, qui sont obligés de renvoyer sux armées
les ouvriers appartenant asux Jeunes classes et qui se plajignent de man-
quer de main-d'oeuvre des indications pratiques sur les services mm gque
la mein-d'oeuvre féminine est susceptible de rendre dans certaines faé
bricstions,

Il a tout d'abord considéré la fahrication :

1°~ des obus

2°- d'un matériel quelcongue et il examine rapidement et suce
cinctement pour chacune des fabrications, les différentes pheases par
lesquelles doit passer la matiére d'oceuvre pour arriver & la livraison.
Les conseils qu'il donne dans la note que nous reproduisons n'ont pas,
bien entendu, un caractére d'obligation.

I.~ FABRICATION D'OBUS

Les femmes peuvent &tre occupées sans inconvénient, avec fruit, et
aprés un temps trés court d'essai, aux machines & percer, & fraiser,
aux tours, Elles peuvent étre =mmmx substituées su moins au deux tiers
des vérificateurs, le travail de vérification étant, dans la plupart de:
cas, un travail de pure attention,

Voyons de quelle maniére 1'industriel peut utiliser cette main~
d'oeuvre,

EERCAGE

I1 est évident que le travail sera dlautant plus productif que 1le
pergage se fera sur un montage fixe; autant que possible, le rdle de
l'ouvridre sera de démonter une piéce finie pour en mettre une autre et
de faire l'attaque du foret, Un chef d'éauipe, su courant, pourra,
sans difficulté, régler et surveiller le travail d'su moins dix ou
quinze femmes occupées au pergage, Le rdle du chef consistera exclusi-
vement dans le réglage de la descente automatique du foret ou dans le
réglage de la butée fixant 1a profondeur du trou, L'ouvriére n'aursa
plus qutun travail machinal, qui consistera & lever de temps en temps le
foret pour dégager 1le copeau, ou & arrdter, si elle s'apergolt d'un
échauffement anormal, ou d'un bruit autre que celuil du travail régulier
de coupe., Elle avertira alors le chef d'équipe, Celul-ci d'allleurs,
fera les premiers jours, 1'éducation de l'ouvriére, éducation des gestes
et des manoeuvres et éducation sur 1'utilisation de sa machine et sur
les petits incidents que révéle un bon ou un mauveais travail, la possi-
bilité d'éviter une casse couteuse par un débrayage rapide;
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II -~ TOURS

Clest évidemment sur cette machine~cutil que 1l'on utilisera le

: ins des
minin en plus grande proportion : 80 p. 100 au mo
ggziit}oig de tour gécessairas pour l'usinage d'ﬁ;rgzus d? 75 Egg:ent
e 1ies par des femmes, Il faut, et 11 s t, qu'un ¢ .
gfzztiiigﬁﬁs et ge bons tourneurs existe pour mener & bien la substitu

tion du traveil feminin au travail masculin,

ML
3 écessitant
t 6vident qu'il s'sgit 184 de travaux en série, n
en aui&n:sfaqon, soit une conneissance spéclale des tours, solt les

hines outils
onsidérables eutant qu'intéregsants gue ces mac
s:izigzsr:ndie- 11 s'agit de travaux trds ordinaires laissant entge leur
gimite maximum,et minimum une tolérance d'au moins 1/10 de millimetre.

- - SRR T Rl s

[.]

11 s'ensuivra qu'aprés un stage assez court pour l'usinage des obus
de différents diamétres, le chef de groupe aura, pour tourner les
gros projectiles, unnpersinnel féminin ou mesculin, sans profession, suf-
f1samment dressé pour obtenir de bons résultats,

[..]

Voiléd trés succinctement posées les conditions indispensables d'u-
tilisation de la main-dl'oeuvre civile non professionnelle et de la main-
d'oeuvre féminine.

J'entends bien qu'elle pourra soulever des critiques de la part de

certains ouvriers, ces critiques ne sauraient résiter & deux minhtes dl'et-
téntion,

En effet, il ne viendra jameis & l'esprit de mécaniclers dignes de
ce nom, fraiseurs, tourneurs, ajusteurs, outilleurs, ayant l'amour du
métier, le gout du travall fini nécessitant du savoir , de 1l'intelligence
et méme quelques capacités techniques, de voir dans la femme tourneur 4!
obus une concurrente; cela serait absurde, et, jamais & moins d'un appren-
tissage méthodique de plusieurs années, celle~-cl ne pourra effectuer les
mille opérations plus ingénieuses, plus intéressantes ou plus difficultu-
euses les unes que les autres qui font que le tourneur, le fraiseur méca-
nicien, sont vraiment avec 1'outilleur, les artisans si appréciés en
mécanique, :

[..]
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S en ' -
e Nous pouvons résumer/quelques mots, le role érinemment importent
ges chefs de groupe, dtéquipe ou des contremaitres,

E————

co rdle doit 8tre surtour &sducateur; tout en surveillant le travall
général, 1ls ne perdront jemais 1'occasion dtsdresser un conseil ou de
montrer un défaut de travall & 1touvrieer,

ce sera surtout au moment ol 1touvriére sera sur le point de falre
un mauvais travall que le cef interviendra en commentant le pourquol
de son intervention.

Rarement si le commentaire pratigue ou technique & &té Wen falt,
1terreur se reproduira; au contraire 1l'attention ¢tant appelée sur les

opérations finsles, celles-cl se trouveront dlautant plus soignées.

CRITIQUES GENERA IES o

11 conviendra de ne p&as décourager dés 1le adébut 1'ouvriére, solb

par un gain trop modeste, soit par uns sévbrité excessive des contremaltres
soit par la difficuité d'un travall inconnu pour elle,

Peu & peu elle sthabituers & son nouveau métier; elle acquerra
une habileté croissante; 11 sera préférable 4 ce moment, de ne pas diminuer
les prix de fagon, au cas ou ceux-cl assureraient une journée &levée pour
ne pas la limiter dans sa production; 11 est juste d'ailleurs qutelle ait 1
avantage de se& peine et de son apprentissagee De plus, les wéductions de pri
(e fagons sont interdites par la circulaire ministérielle n® 6263 du 2
Octobre 1915,

Des primes spéclales pourront S8tre prévues pour récompénser & la

fois un travail soigné et un bon rendement, tant eu point de vue qualil-
tatif que gquantitatif; enfin, upe prime pour 1tentretien des vétements

de travail pourralt 5tre encore ajoutée.

Pour &viser les fatligues du trevail debout, on devra mettre & la
disposition de chague ouvriere un tebouret, pouvant au pesoin stébalsser
ou s'élever, ce qui permettra de légers et fréquents repos&x au cours du
travell et fout en surveillant les passes.

g1 1'ouvridre travaille de nuit, une bolisson chaudfe lul sera servie
au moins une fois et principalement aprés le repas. Cette mesure d'un
effet tonique 1ndiscutable, aura &igalement pour effet de coumbattre 1ta~
lourdissement qui suit tout repas de nuit,.

Les contremaltres, chefs dt'égquipes ou de groupes, Ou ouvriers
useront & 1'égard des ouvriéres de propos corrects et encourageants,

11s banniront la mensace en se souvenant qu'ils obtiendront beaucoup plus de
de nouveau personnel, en recompensant qu'en punissant,

Enfin, ils ne perdront pas de vue que la présence des femmes & l'ate-
1ier st & la fois nécessaire, tant pour 1es besoins de la vie Qque par 1'eb
sence du mari et les nécessités d'une production intensive, surtout dans
les munitions de guerre.

. Bvidemment le Ble social de la femme est dl'étre au foyer, mais
outre qu'il y a des femmes et des jeunes filles sans foyer qul ont besoin
de vivre, il en est atsutres pour qui le possibilité de veincre les diffi~
cultés de 1'mhure actuelle stsllie avec le désir trés vif de porter
un ailde efficace 2u DPaySe S
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Questions sur le Document 1 :

Numérotez les paragraphes

1. Relevez la date du document. Précisez sa nature. Est-il présenté ici dans son
intégralité ?

Pourquoi a-t-on besoin de la main d’ceuvre féminine ?

Quelle fabrication principale peuvent-elles réaliser ?

Quel type de tache prévoit-on de leur faire accomplir (§ 4 et 6 en particulier) ?
Par qui seront-elles formées et controlées ?

Pourquoi certains ouvriers ne sont-ils pas mobilisés ?

Qu’est-ce qu'un obus « de 75 » ?

Quel est le sens du mot « dressé » dansle § 7 ?

© © N o T WD

Quelle autre catégorie de personnes peut étre employée comme main d’ceuvre
pour la durée de la guerre ?

10. Quelle crainte semblent avoir les ouvriers au sujet de 'emploi des femmes ?
Comment la note y répond-elle 7 (§ 9, 10 et 21)

11. Quel role est confié aux contremaitres ? (§ 11 a 14)
12. Quels aménagements des conditions de travail le texte prévoit-il ?
13. Comment les femmes sont-elles rémunérées ?

14. Quelle image de la femme a-t-on alors ? A votre avis, les femmes resteront-elles
employées dans les usines a la fin du conflit ?
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